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LISTE DES PRODUITS : cf note

NB : IL EST IMPORTANT D’AVOIR AU MOINS UN POINT DE COMPARAISON POUR LES CHIFFRES (1990)

I/ Place de l’Europe dans la production et les échanges mondiaux de F&L frais et transformés

1-1- L’Europe et ses concurrents : (statistiques à fournir par IAM ?)

· principales productions mondiales de f&l (par pays y compris les pays d’Europe de l’Est) [1990-2003]

· flux d’importations volumes et valeurs, prix moyens, par principales origines (positionner UE15) [1990-2003]

· flux d’exportation volumes et valeurs, prix moyens, par principales destinations (positionner UE15) [1990-2003]

2-2- Importance des F&L en Europe : caractéristiques du secteur
· part des f&l dans la production agricole totale (PIBA) [1990-2003]

· évolution de la SAU[1990-2003]

· emploi dans le secteur/emploi total[1990-2003]

· import f&l/import totales de produits agricoles[1990-2003]

· export f&l/export totales de produits agricoles[1990-2003]

II/ L’environnement socio-institutionnel

· évolution de la consommation des f&l et des comportements d’achat des consommateurs [1990-2003]

· OCM f&l (objectifs, dispositifs, investissements privilégiés, répartition des budgets (si information disponible))

· encadrement technique du secteur (recherche et vulgarisation, innovations, organismes certificateurs de qualité et de contrôle…)

· organisation de la profession (associations, syndicats, interprofession, administration locale…)

· politiques nationales de soutien et d’aide à l’investissement dans le secteur

· importance et qualité des infrastructures de transport et de communication (routes, ports, aéroports, capacité de stockage frigorifique, télécommunications…)

· fiscalité

· politique salariale (conventions collectives, charges sociales, qualification de la main d’œuvre, formation)

III/ Les systèmes de production de f&l frais et leurs performances comparées 

· conditions pédo-climatiques

· investissements en aménagements d’irrigation, serres, techniques de production, maîtrise phytosanitaire…

· exploitations de production : nombre, structure, taille, dimension économique, spécialisation/diversification, statut, main d’œuvre permanente/saisonnière, nature de la main d’œuvre (familiale, salariée, étrangère, locale…), âge moyen des chefs d’exploitation, niveau de qualification…[1990-2003]

· évolution des productions, des superficies et des rendements[1990-2003]

· valorisation des produits et stratégie d’offre : état des démarches de certification et de qualité au niveau des producteurs, politiques de marques (marques propres, MDD ou sans), segmentation de l’offre, positionnement, innovations variétales…

· organisation économique: concentration de l’offre, nombre d’organisations de producteurs (OP) par pays, principaux opérateurs (analyse des comportements dominants), type d’investissement privilégié par les producteurs, sources de financements (aides européennes/nationales)

· Identification des principales entreprises de production de f&l frais en Europe[1990-2003]

	
	Statut de l’entreprise
	Chiffre d’affaires total
	CA à l’export
	nationalité
	effectif
	Principales production

	1

2

3

….
	
	
	
	
	
	


· Capacité et état des stations de conditionnements et de stockage

· circuits de mise en marché et canaux de distribution

· type de relation de coordination avec les acteurs de mise en marché et de l’agro-industrie (contrats, marché, partenariats, alliances…)

· évolution des prix à la production (source FAO)

IV/ Structures de commercialisation et de distribution et comportement des acteurs 

1- diversité des opérateurs et des circuits de mise en marché

* acteurs de première mise en marché[1990-2003]

	
	Expéditeurs
	Grossistes
	Importateurs
	Exportateurs

	Nombre
	
	
	
	

	Part de marché (%)
	
	
	
	


- Identification des principaux acteurs par catégorie (expéditeurs, grossistes, négociants) [1990-2003]

	
	Chiffre d’affaires
	Volume (export ou import ou écoulé)
	% volume total (export, import ou commercialisé) du secteur
	Statut de l’entreprise
	nationalité
	effectif
	Date de création

	1

2

3

……


	
	
	
	
	
	
	




* acteurs de deuxième mise en marché[1990-2003]

	
	Commerce traditionnel
	Grande distribution (hyper, supers et supérettes)
	Discount
	RHF

	Nombre d’opérateurs
	
	
	
	

	Part de marché
	
	
	
	


2- stratégies dominantes

· stratégie d’approvisionnement (cahiers de charges, normes de certification et de qualité, choix des partenaires…), concentration ou pas des approvisionnements (centrales d’achat, plates formes…), profils des fournisseurs (producteurs, acteurs de la première mise en marché, importation directe?)

· type de coordination privilégié avec les fournisseurs: intégration, contrat ou marché?

· logistique, conditionnement et stockage : activités intégrées ou sous traitées ? (description du potentiel existant et des technologies employées)

· stratégie commerciale (marques, prix, marketing, segmentation, complément de gammes…)

· clientèle ciblée, quelle communication pour les fruits et légumes?

· démarches qualité et de certification (entre normes nationales et internationales, privées et publiques, quels compromis ?)

· formation des prix et des marges

V/ Fruits et légumes transformés

1- Structure de l’industrie agro-alimentaire européenne

· part des IAA dans le tissu industriel européen

	
	IAA
	….
	…
	IAA/tot industrie (%)

	Nombre 

d’entreprises
	1990

2003
	
	
	
	

	Effectif
	1990

2003
	
	
	
	

	Investissement
	1990

2003
	
	
	
	

	Production
	1990

2003
	
	
	
	

	Valeur ajoutée
	1990

2003
	
	
	
	

	Exportations
	1990

2003
	
	
	
	


· composition du secteur agro-alimentaire et place de la transformation des fruits et légumes[1990-2003]

	IAA
	Chiffre d’affaires
	Effectif
	Investissements
	Valeur ajoutée

	
	valeur
	%
	nombre
	%
	valeur
	%
	valeur
	%

	Industrie des F&L
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100


2- Structure de l’industrie des fruits et légumes (en Europe et refaire les mêmes tableaux pour les principaux pays producteurs)

2-1- Fruits transformés[1990-2003]

	
	Nombre d’entreprises
	Effectif
	Production
	Chiffre d’affaires

	Jus
	
	
	
	

	Compotes
	
	
	
	

	Conserves
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	


- entreprises leaders de la transformation de fruits [1990-2003]

	Entreprises
	Statut
	Nationalité
	Effectif
	Chiffre d’affaires
	Principales productions
	Principales marques

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	


2-2- Légumes transformés (refaire les mêmes tableaux) [1990-2003]

	
	Nombre d’entreprises
	Effectif
	Production
	Chiffre d’affaires

	Conserves
	
	
	
	

	Surgelés
	
	
	
	

	Légumes déshydratés
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	


- entreprises leaders de la transformation de légumes [1990-2003]

	Entreprises
	Statut
	Nationalité
	Effectif
	Chiffre d’affaires
	Principales productions
	Principales marques

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	


3- Stratégies et logiques dominantes des entreprises de la transformation (au niveau européen et pour les principaux pays producteurs)

· Gouvernance des entreprises (composition de l’actionnariat : public, privé, familial, cotation en bourse)

· Stratégies mises en œuvre par les firmes selon leur statut (locales, multinationales…), leur taille et leur activités (spécialisation/diversification) : opérations de restructuration (implantation à l’étranger, croissance interne …)

· Stratégies d’approvisionnement : relations avec les fournisseurs (rapports de pouvoir, négociations, intégration de l’amont), géographie des approvisionnements, exigences en termes de qualité et de sécurité alimentaire, les déterminants des achats (prix ? qualité ?…)….

· Logiques industrielles (selon les pays) : technologies de production, innovations, répartition des sites de production (concentration ?)

· Stratégies commerciales : politique de marques (MDD, marques propres), segmentation, prix

· Débouchés : GD, RHF…, quels rapports de pouvoir ? Quelle marge de négociation ?
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